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ما يميز هذه البلاد هو حرص قادتها على الخير والتشجيع عليه، 
وما نراه من مؤسسات خيرية في مختلف المجالات سواء التي 
تحمل أسماء ملوك هذه البلاد أو سواها. إلا جانبًا واحــدًا مـن 

الجوانب المشرفــــة لبلادنــا.

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
خادم الحرمـين الشريـفـين
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نحن ننظر إلى القطاع غير الربحي بأنه قطاع مهم في دعم
مسيرة التعليم ومسيرة الثقافة وفي قطــاع الصحة وفي
القطاع البحثي. وسنعتمد على القطاع غير الربحي بشكـل 

رئيسي جدًا.

صاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان  آل سعود
ولي العـهـد ورئـيس مجلس الـوزراء
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يتســـارع تطـــور القطـــاع الثالث فـــي المملكـــة العربية 
السعوديـة، حيث يشهــد نمــوًا في أعداد المنظمــــات غير 

الربحية، وهو
ما يتطلب دعمًا متخصصًا لضمـــــــان اســـتدامتها وتحقيق 
أثــــــر إيجــــــــابي مستــــــــدام. تأتي مجمــوعـــة ودق 
للاستثمــار الاجتماعي كجهة متخصصة لدعـم هذا التحول، 
حيث تسعــــى لتوفير بيئة مبتكرة وداعمة للمنظمـــات غير 
ر قدراتهـــا لتحقــــــــيق النجاح  نهــــا وتطوِّ الربحيـــة، تمكِّ

المؤسسي.
لا يرتكز هدفـــــنا لدعـــــم المنظمـــــــات غير الربحية في 
تحسين أدوارها الإدارية، بل يتجــــــاوز ذلك إلى مساهمـتنا 
الفعّــــالة في تحســـين جـــودة الخدمـــات المقدمة ودور 
المنظمـــــات وتمكينها في تقديم خدماتهـا للمجتمع ، إن 
تحسين جــودة الخدمــــــات والمساهمة في مـبـــــادرات 
التطويـــر الاجتمــاعـي تعكس رؤيتنا الشاملة للمســاهمة 

.����في تحقيق رؤية المملكة 

المقدمـة
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 مجموعة ودق للاستثمار الاجتماعي تتكون من فريــق عـمــل
 متخصص ذو خبرات متراكمة تعمل بشغف واحترافية لتمكين
 كيانات القطاع غير الربحي لتحقيق الأثر المستدام وفــق أعلى
نة للمساهمـة فـي  معايير الجودة وأفضل الممارســات الممكِّ

تحقيق رؤية المملكة 2030

مـن نحـن؟



نموذج مبتكر لتنمية مجتمعية مستدامة.

رؤيتنـــــا

بيت خبرة يقدم حلول مبتكرة تعمل على تطوير مخرجــــات القطاع 
غير الربحي عبر شراكات استراتيجية فاعلة تسهم في تحقيق أثر أكبر 
للقطاع غير الربحي لتمكــــين المسؤولـــــية المجتمعية وفق رؤية 

.����المملكة 

رســالـتنا
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الخارطة الاستراتيجية
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التعلم والنمــــو
المنظمات غير الربحية

المنظمات غير الربحية

تمكين المنظات المستفيدة من
 الحاضنة، في الجوانب الاستراتيجية

 والمؤسسية (الإدراية والمالية 
والتقنية وتقديم الخدمات للمستفيدين

 وقياس الأثر)

بناء نماذج أعمال احترافية مع الجهات
الإشرافية للمساهمة في إيجاد حلول

مجتمعية لدعم استدامة القطاع 
غير الربحي

تأسيس صورة
ذهنية متميزة

تعظيم الأثـر
على المجتمع

النمو في حجم
الإيرادات المالية

الإسهام في رفع مستوى كفاءة وفاعلية الجمعيات
 والأوقاف الخاصة في تحقيق أدوارها المجتمعية

في القطاع غير الربحي

مساندة الحهات الإشرافية في إيجاد حلول متطورة
وجذرية لتحقيق أثر أكبر للقطاع غير الربحي في تمكين 

المسؤولية الاجتماعية 

الجــودة التفــرد

إدارة المشاريعالذكاء العاطفيالابتكـار

بنــاء وتطويــر فريــق العمل

ابتكـــــــار وصنــــاعة
حلــــول الأعـــــمـــال 
المجدية اقتصاديًا في 

القطاع غير الربحي 

بناء منظومة التسويق
وتنمية الإيرادات المالية

 بناء وتفعيل الشراكات
الاستراتيجية

 بنــــاء وتفعـــيل
منظومة الجـودة

بناء وتفعيل البنية
التقنيـة المتطـورة

 التسويق
والعلاقات العامة

 إدارة
الأزمات والمخاطر

 بيئة عمل
جاذبة ومحفزة

بيئة مؤسسية
متكاملة

الإحســـان

البنــاء القيمي : بنــاء وتعزيــز القيم الجوهريـة

التشـاركيـــةالمصداقيــة

الجهــات الإشرافــية

الجهــات الإشرافــية
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مؤسسات أهلية فاعلة ومميزة
جاء التوجه الاستراتيجي الثاني في خطة مجلس الجمعيات الأهلية بناء وتنفيذ المبادرات والمشاريع 
النوعية  لخدمة المؤسسات الأهلية، تبنى هذه المبادرات والمشاريع وفق الاحتياج تكون ذات أثـــــر، 
وكانت أولى المبادرات للتوجه تطوير حاضنة أعمال مخصصة للمؤسسات الأهلية الناشئة أو المتعثرة

 أو ذات الحاجة، بهدف تطوير أعمالها وإيجاد بيئة مناسبة لتقديم الدعم والمساندة بالقـــوى العاملة 
والاستشارات وغيرها من الخدمات.

 الحوكمة الرشيدة للقطاع غير الربحي
يهدف المركز  إلى تنظيــــم دور منظمات القطــاع غــــير الربــحـــي وتفعيلهــــــــا وتوسيعـها في 
المجـالات التنمويــــــــة، والعـمــــــــــل على تكامــــــــــل الجهــــود الحكوميــــة فــــــي تقديـم 
خدمـــــــــات الترخيص لتلك المنظمـــات، والإشــــــراف المالي والإداري والفنـــي على القطـــــاع، 
وزيــــــادة التنسيــــــــق والدعــــــــــــم، وهنا يستلزم أن تكون منظمــــات القطـــاع تطبق معايير 

الحوكمة بأعلى مستوياتها من التنظيم والشفافية.

قطاع غير ربحي يساهم في الناتج المحلي
يعرض برنامج التحول الوطني العديد من الفرص التي تتيح لمنظمات القطاع غير الربحي المساهمة 
في تنفيذ العديد من المبادرات والخدمات الحكومية  المسندة للقطاع المنبثقة من رؤيـــــة 2030،

 والتي بدورها ستسهم في رفع الناتج المحلي للقطاع غير الربحي من أقل ١٪ إلى ٥٪، وهذا يؤكــــد 
أهمية وجود منظمات ومؤسسات القطاع غير الربحي ذات جدارات وقدرات مؤسسية متميزة تحقق 

التنمية المستدامة.



الحلول التمويلية للمؤسسات الأهلية

خدمـــات وحـلـــول
تمويلية للمؤسسات 

خدمـــــات
منح تمويلي 

خدمـــــــات
لدعم مخصص

من خلال مراجــــــعة الإحصاءات والتقارير تبين أن المنظمات غير الربحية تواجه بعض التحديات، فتوصلنا
إلى تبني إحدى الحلول الاستراتيجية، وتكمن في  (تمكين المنظمات غير الربحية وابتكار حلول لتمكينها

وتحقيق الاستدامة لها).

ارتفــــاع نسبة تعثر المنظمات غير الربحية في سنواتها الأولى وذلك بسبب محدودية الخبرات والكفاءات
ونقص المهارات في إدارة الأعمال والتشغيل في القطاع غير الربحي، وارتفاع تكاليف الاستقطاب للكوادر

 المتخصصة وخدمات الاستشارات.

تحليل الاحتياج

26

1115

جمعــية مسجـلة في
منطقة مكة المكرمة

جمعـــية
فاعــــلة

جمعية متعثرة
غــــير فاعلـــة

791

253538

جمعية / منظمة
أهلــية مسجـلة

حاضنــة
أعمـــال

حاضنتين في منطقة
مكة المكرمة 

4,180

162

11

عدد الحاضنات المسجلة في المركزقراءة على مستوى منطقة واحدة
الوطني لتنمية القطاع غير الربحي



١- مجالس الإدارات غير الفاعلة

٢- تطبيق ضعيف للحوكمة على أرض الواقع

٣- فريق تنفيذي غير كفؤ

٤- عدم وجود توجه واضح

٥- ضعف غياب الإجراءات الإدارية و التي
 تعد من أهم مفاهيم العمل المؤسسي 

٦- ضعف الارتباط بالمجتمع المحلي

٧- ضعف الموارد المالية

٨- ضعف /غياب الشراكات والتكامل

 ١- المواقع الجغرافية النائية

٢- تنافس عالي في محيط أحمر

٣- ضعف تفعيل الاتصال المؤسسي

٤- ضعف استثمار الشجرة المحاسبية
 ضعـف استثمـار التقـنيةالداعمة لتشغيل المنظمات 

ثالثًا: مناطق الخطورة المنخفضةثانـيًا: مناطق الخطورة المتوسطةأولاً: مناطق الخطورة العالية

نقاط الألم لدى المنظمات غير الربحية
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وبعد تحليل ما سبق واستنتاج  أبـرز الدوافع للتفكير في الحلول 
المستدامة التي تلائم الواقع والاحتياج نتجت الفرص التالية:

13

التسهــيلات الحكومية لتمكين منظمات القطاع1
غير الربحي للمشاركة في التنمية والناتج المحلي

التوجهات الرسمية في تنفيذ معاييــر الحوكمـة3
ورفع نسبها لدى منظمـــات القطاع غير الربحي 

فرص الشراكة العالية لإســــــناد بعض الخدمات2
الحكومية  إلى منظمـــات القطــاع غير الربـحـي

الأكثر جاهزية 

ترشـيد مصاريـف التأسيس والتشغيل في مرحلة4
الانطــــلاق والسنـوات الأولى للجمعيات الناشئة 

خلق نماذج وتجارب ناجحة في القطاع غير الربحي6
تسهـــــــــــــم فـــي تقــــليل نســــب التعـــــثر 

تعزيـــز مفاهــــيم وقيــم العمـــــل المشــــترك5
 لتحقيـــــــق الأثــــــــــــــــر التنــــــمــــــــــوي
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لمـاذا؟

كيف؟

الأثر : كيانات ومنظمات غير ربحية
فاعـــلة وممـــكنة في منطقــة

 مكة المكرمة

اكتســاب المنظمات مهـــــارات فعـالة
في جــذب وتأمين التمويــــــــل بشكل
مستدام لضمان استمراريتها وتطويرها 

تمكّن آليات التواصل، والتبادل الفعّــــــال
للخبرات مع الجهات والمنظمات أو التعاون
لأخــــــــرى لتحقيق أقصى قدر من التأثيـر

الإيجابي فـي المجتمع

تشجيع على تبادل المعلومات والأفكار
 بين الفـــرق والمؤسســــات المختلفة

بناء علاقـات المنظمات غير الربحية مع
المستثمرين والجهات المانحة، وتطوير

استراتيجيات جذب التمويل

حضور المنظمـات غير الربحية 
لدورات متخصصة في المجال 

امتلاك المنظمـات القدرة على بناء
 مؤسسي وإداري وتنظيمي قوي 
يسهم في تحقيق الأهداف بفعالية

تزويد المنظمات غير الربحية
بالاستشارات والدعم العملي 

تطوير المهارات المؤسسية والإدارية
لدى فريق العمل 

تنظيم فعاليات تشبيك تجمع بين أعضاء
مختلفين من الفـــرق والمؤسســـــــات
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وجود فرصة أو فجوة في القطــاع تحتاج إلى
تبني، وتوفير دعم للمنظمات غير الربحية التي

تسعى لسد هذه الفجوة 

المنظمات غير الربحية تستفيد بشكل كبير 
من الدعم والتوجيه الفعّال لتحسين أدائهـا 

نجاحهـــا

 المنظمات غير الربحية تستفيد من عمليات
التعلم المستمر وتكون قادرة على التكيف

مع التغييرات في البيئة 

المنظمات غير الربحية التي تنجح ستسهم
في تعزيز التنمية وخلق فرص في المجتمع

التعاون والشراكات بين المنظمات غير الربحية
والجهات الداعمة ستساهم في تحقيق النجاح

المستدام 

الافتـراضــات
الداعـــمــــة
لنــجــــــــاح
نظرية التغيير 

تعتمد نظرية التغيير على فكرة أن الابتكار
يمكن تحفيزه وتطويره من خلال بيئة داعمة 

وبرامج تدريب فعّالة 

تعتمد نظرية التغيير على فكرة أن بناء شبكات
قوية وتعزيز التواصل بين المنظمات غير الربحية 

يسهم في تعزيز الابتكار والنجاح 
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ممكنـات
النجـــاح 

تصميم مشاريع نوعية ضمن
منهجيات متخصصة

تأسيس منظمات غير ربحية
مستقرة ومستدامة تلبي
الاحتياجات المجتمعية

 تكامل بشراكات مستدامة تمكن
 المنظمات غير الربحية من تحقيق

 الاستدامة المالية

رفع كفاءة وجاهزية المؤسسات
الأهلية بمعاييـر حوكمـة عالـيـة 
لاستقبال فرص الإسناد للخدمات 

الحكومية 



خدماتنــــــا

17

التأهـيل
الرشيــــق

الاحتضــان

الإســــنـادالاستشـارات ابتكار المشاريع
التنموية والرعوية

التسويق وتنمية
الموارد المالـية

تأســيس
الأوقــــاف 



هي خدمة متخصصة تقدم للمنظمات غير الربحية لتحديد وتخطيط توجهاتها بعيــــدة المـدى
بالأخذ في الاعتبار جميع المتغيرات الخارجــــية و الداخلية وتحديد جميع الشرائح والقطاعات 

المستهدفة وتحديد طرق المنافسة واكمال عمليات البناء الإداري والمؤسسي وفق منهجـيات 
وأدلة الجودة المعتمدة عالميًا "ايزو" مع المتابعة الدورية والدعم للتنفيذ

التأهـيل الرشيــــق

90 يـوم

التخطيط الاستراتيجي

90 يـوم

البناء الإداري والمؤسسي

180 يـوم

المتابعة الإدارية للتنفيذ
مــــدة
الخدمة

18

1



تأسيس الأوقــاف

المســـاهمـــــــة في تأسـيس الأوقـــاف 
وما يتعلق بذلك من عمليات صياغة وإثبات 
وثـــــيقتـه وتسويــقــه وإدارة تشغـــيله 

وأحكامه العامــة.

19

 توفير بيئة حاضنة للمنظمات غــير الربحية
 لتسريـــع أعمـــالها من خــــــلال تمكينها
 بمجموعة من مــــوارد الدعم والخدمـــات
 المصممة والتي تتم إداراتها من قبل إدارة
 الحاضنة وتقدم بشكل مباشر أو عن طريق

شبكة من علاقاتها

الاحتضـــان

آلية الاحتضان

احتضان افتراضياحتضان مكاني

3

2



ابتكار المشـاريع

تصميم برامج ومشاريع نوعية للمنظمـات 
غير الربحية لتحقـق أهـدافـهـا بنـــــاءً على 
دراسة وتحليل الاحتياج وتشخيص واقـــع 
المنظمة وتوفير بيئات داعمة بما يتوافـق 
مع متطلبات المانحـــــــين والمســؤولية 

المجتمعــية.

20

5التسويق وتنمية الموارد 4
تقديم خدمات تسويقية مبتكرة وفاعلة 

تسهم في تحقيق استدامة المننظمات غير 
الربحي وتحسين صورتها الذهنية وفق 

استراتيجيتها.
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الإســــنــادالاستشـــارات

خدمة تمكين المنظمات غير الربحية لرفع 
نسبة التعاقـــــــــد مع الجهات الحكومية 
لتنفيذ خدماتها بجودة عالية مقابل عائــد 
مالي يساهـــــــــم في تحقيق استدامتها 

المالية.

67
خدمة متخصصة في تقديم استشارات مالية 

وإدارية للمنظمات غير الربحي، لتحسين 
الأداء الإداري والمالي، ووضع استراتيجيات 

مستدامة، مما يساعدها على تحقيق 
أهدافها وزيادة تأثيرها الاجتماعي.
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شركاء النجاح



عملاء ودق
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 المقــابـــــلة
التعريفـــــية

تشخيص واقع المنظمة المستفيدة
 وتقييم القدرات الذاتية والمؤسسية 

توقـــــيـــع
 العــقـــــود 

مـــرحـــلة
التأهيــــل

مـــرحـــلة
التمكـــين

12

3 4

5

رحـــلـة
العـمـل 
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آفـاق ودق
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ودق في أرقـــام

20
 جمعــــية
مستفيدة

+450
ســاعــــــة
استشاريــة

42
مــشــروع
مــقــتـرح

35
مشروع جاهز
للتسويــــــق

10
مشاريع استثمار
اجتمـــــاعــــــي

3
برامج تدريبية
متخصـصــــة
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امتـــداد الأثـــر

60+
جـمـعـيــة
مستفيدة 

1800+
ســــاعــــة
استشـاريـة

300+
مـشــــــروع
مــــقـتـــرح

30+
مشروع استثمار
اجتمـــــاعـــــي
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 العوائد التنموية

 من خلال تقديم خدمات التأهيل الرشيق وفـق معاييــر وأنظمــة المركز 
الوطني لتنمية القطـــاع غير الربحي

من خلال تسويق المشاريع وبناء شراكات استراتيجية فاعلة مـع الجهات 
المانحة وجلب المنح.

من خلال مســــاعدتهم في الوصـول إلـى قاعدة عملاء أكـبــر وتطويــر 
قنــوات تواصــل أكثــر فعاليــة.

مــن خلال مســاعدتها علـى تطويـــــر برامــج وأنشـطة أكثــر فعاليــة 
فــي تحقيــق أهدافهــا الاجتماعية.

والمســـاهمة في التنمية الاجتماعيـــة والاقتصادية مـــن خلال توفير 
مجموعة مــــن الخدمــــات الاستشارية  واللوجســــتية التــــي تساعد 

المنظمات غير الربحية على تطويـر نمـاذج أعمالها وتحسـين عملياتها.

سواء كان التعثر ماليًا أو إداريًا من خلال كوادر مؤهلة وخدمات نوعية.  إعادة دمج المنظمات غير
 الربحية المتعثرة في المجتمع

تحقيـق الأهداف
 الاستراتيجية

تحسين تأثير الجمعيات
على المجتمع

 الزيادة في عدد المستفيديـن
 من خدمات الجمعيات

 النمــــو فــي
 الإيــــــرادات

 تحقـيق الاستدامـة
المالية والمؤسسية
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كيانـات ومنظمـات غـير ربحية فاعلة وممكنة الأثــر

امتلاك المنظمات القــــدرة على بنــــــاء مؤسسي وإداري وتنظـيمي      النتائج
قوي يسهم في تحقيق الأهــداف بفعالية

اكتساب المنظمات مهارات فعّالة في جذب وتأمين التمويــل بشكـل 
مستدام لضمان استمراريتها وتطويــرهـــا

تمكّن الجمعيات من آليات التواصل والتعاون، والتبادل الفعّال للخبرات مع 
الجهات والمنظمات الأخرى لتحقيق أقصى قدر من التأثير الإيجــابــي في 

المجتمع.
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30

حـول ودق



زيـارة سعـادة الأستـاذ/ أحمـد السويـلم

بارك سعادة رئيس المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
عمل الحاضنة واستمع للتفاصيل وطالبنا بالإكمال ونقل تجربة

النجاح لبقية المناطق في المملكة

30

الأستاذ/سعـدون السعدون

سعــادة الرئـيس التنفيذي
للمــركــــز الوطنـــــــــي
الأستـاذ/أحمــــد السويلـــم

31



زيـارة سعادة الدكتور/سعدون السعدون

أشاد سعادة رئيس مجلس الجمعيات الأهلية بالمملكة بعمل الحاضنة
واستمع للتفاصيل ووجه بالمضي قدمًا والعطاء والتفوق. 
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الأستاذ/سعـدون السعدون

 سعــادة رئيـــس مجلــس
الجمعيات الأهلية بالمملكة
الدكتور/سعدون السعدون
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صورنـــــــا
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info@wadaq.saللتواصل معنا:
www.wadaq.sa

الممـلكـة العربيـة السعودية, جدة
مكتبة الملك فهد 0567919186

شكــرًا لكـم


